


ACTULALITÉS& TENDANCES

À 56ans,EricLimassetestPrésidentdeLayherFrance.Cepèrede4enfants
sedestinaitàunecarrièredepilotedechasseavantd’êtrediagnostiqué
daltonien.DiplômédeVINSA Lyon,il entredanslemondedel’échafaudage
qu’il n’a plusquittédepuis30ans.Profondémenthumain,cetéternel
optimisteestunentrepreneurengagédanslaresponsabilitéducollectif.

EricLimasset,

Président

deLayherFrance.
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Eric Limasset.En1994,je suisentrédanscettesociétéen tant
quedirecteurtechnique,attiréparlecôtéludiquedecejeude
mécanogéantquej’aivu évoluerdepuisplusde20ans.Eneffet,

l’échafaudageestpasséd’unestructureentubesetplanches,à

unsystèmemodulairedeplusenplushigh-techIToutcequise

construitnécessitedesaccèsenhauteur.Entantqu'échafaudeurs,

noussommeslà,l'invisibledelaconstruction.Nousconcevonsdes

structuresquidisparaîtrontaussivitequ’ellesontétémontées.

Etquipeuventêtreatypiquescommerécemmentlestudiode

télévisionsurle toitduTrocadéropourlesJeuxOlympiquesde
Paris2024.J’aimel’idéequenoussommesdescharpentiersde
l’éphémère.

Lestravauxenhauteursonttrèsaccidentogènes
etimpliquentdegrossesresponsabilités.MBflMti

Commentfaites-vousfaceàcesenjeux?
Lesenjeuxsontà la fois humainset matériels.Pendantdes

décennies,le matérieln’apasévolué.Dès2007,nousavonscréé

uneécolespécialiséepourformerdesmonteurs,desingénieurs,

etdescontrôleurs.Pourattirerlesjeunesàcemétier,nousavons

misenplaceunpartenariatavec[EducationNationale,qui a

ensuiteabouti,avec- le SyndicatFrançaisde /'Echafaudage,à
la création d’unementioncomplémentairepermettantaux

lycéesprofessionnelsdecréerunefilièreéchafaudage.C’estde
l’emploigarantipournosjeunésarrivantsurle marchédutravaiI

carnoussommesdansunefilièrequiembauche.Lesmatériels,

aussiévoluent.Etc’estprécisémentcequi fait la forcedenotre

groupe:lacapacitéd'innoverdansundomainetrèstraditionnel.

Parexempie,noussommeslespremiers(ettoujourslesseuls)à

incorporerdenouveauxaciersàhautelimiteélastiquepermettant

deréduirelespoidsetdonclesTroublésMusculo-Squelettiques

pour les monteurs,tout enaugmentantla résistancedes
structures(systèmeLightweight). Nousavonsréinventéla

protectioncollectiveafinqu’ellesoitergonomiqueetintuitiveavec

le systèmeUniSafe.

Nouseffaçonslessystèmesfastidieuxde poutrestreillis et
colliersavecdesprofils aluminiumbeaucouppluslégerset
rapidesà installer(systèmeFlexbeam).Nous avonsmême

inventéunéchafaudageisolantélectriquementpourtousles

travauxprochesdezonesà risqueélectriquejusqu’à50000V.

Ce qui estimportant,cen'estpasle produiten lui-même,mais

la manièredont il sécuriselesutilisateurs,facilite l’installation
decesstructures,etcréede l’emploi.

Aujourd’huitoutlemondeparled’intelligence
artificielle.Est-ceuneréelleopportürïïté^|^[
pourvosmétiers?
Pourlesentreprises,c’estunevraieopportunité.Etnousn'avons

pasfini devoirtouteslesapplicationspossiblespournosmétiers,

mêmelesplusmanuels! La difficulté estdeprévoirlescycles

économiques,et pournousqui mettonsà dispositionle plus

grandparcdematérielen locationenFrance(50000T),d'ajuster

nosstockspourêtretoujoursenmesuredeservirnosclients.Ily

achezlesentreprisesdesmilliersdedonnéesutilisables.Depuis

desannées,nouscollectonsdesdatasliéesauxcommandes,
aux planningsdenosclientsmaisaussi la météo,lesgrands
programmesde rénovationetc...Fortdecesdonnées,nous

avonsfait ungrostravail d'analysededonnéessur10 ansqui
nouspermetmaintenantd’anticiper lestypologiesdepièces

quenouscommanderonsnosclients.,Aujourd’hui,on exploite

l'intelligenceartificielledansleslogicielsquenousdéveloppons.

Au seind’ungroupeinternational,
quelleestvotrevisiondumarché|
etdel'entreprenariatfrançais?¦
J’ai la chanced'avoirunetrèsgrandelibertéd'action.Il est
intéressantd'observerlesspécificitésdumarchéfrançais.C’est
unmarchéextrêmementagile, certainsdirontparfoisbrouillon,

avecunefabuleusecréativitéde la partdèsentrepriseset
d'entrepreneurspassionnés.Onparlebeaucoupdeschargesqui

pèsentsurlesentreprises(fiscales,administratives),maispeudela

chancedetrouverunterreaupropiceàl’imagination,àl’inspiration
etaurecrutementdenombreuxtalents.Maiséconomiquement,

cemarchéarriveàmaturité.

AA
Unsystèmequifonctionne

sanschangementestvoué

àuneérosioncertaine

104
Enmillionsd'euros,le chiffre

d’affairesréaliséparLayher

Franceen2024.
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J'aicréédespartenariatsou desfiliales enAfrique : Algérie,

Maroc,SénégaletCôted’ivoire,Nigeria,Angola.L’Afrique,c'estle

continentd'aveniravectoussesrisquesetsesdifficultés(économie,

instabilitépolitique)...maisc'esttellementpassionnant! Ces

paysrenfermentunerichessehumaineetculturellefascinante,

ainsiqu’uneenvied'apprendreetdetravaillerphénoménale.En

revanche,cenesontpasdespaysdanslesquelsonvientjuste

« fairedubusiness»,il peutexisterunressentimentfortcontre
lesentreprises,notammentfrançaises,enAfriquefrancophone;

ellessontsouventperçuescommedessociétésquiviennent
piller le pays.Onsedoitd'êtrehumbleetd’apporterautantqu'on

en retire.Parexempie,jetiensàceq uelessalariesdenosf iliales

aientdesconditionsdetravailéquivalentesà leurscollègues
en France.Jetiensàm'investiretà investirdanslespaysdans

lesquelsons'installe.Onconstruit,onembauche,on formeet

onvamêmeplusloin...EnCôted’ivoire,nousavonsinitiéavecle

ministèredelaJeunesseIvoirienne«leparcoursdela2echance»
pourformerdesjeunessansemploi.Au Sénégal,noussommes

partenairesdu « VillagePilote» qui recueille,éduqueet forme

à denombreuxmétiersdubâtimentnotamment,desenfants

recueillisdanslesruesde Dakar.Encomplétantnotreactivité

économiqueparuneactivitésocialeengagée,onsesentplus

légitimeàtravaillerlocalement.

Comment,dansvotrephilosophie
entrepreneuriale,naviguez-vousentrej
votrevisiondumondeetvotredémarche
demanagement?
Moncrédoestqu'ilfauttoujoursessayerdedonnerdusens.Les

jeunesgénérationsarriventdansl'entrepriseavecdesattentes

beaucoupplusfortesqu’auparavant.Ellessontsouventprêtesà

s’engagerpleinement,maisàconditiondecomprendrele bien-

fondé deleurtravail,l'éthiquedel’entrepriseetl'épanouissement

qu'ellesvontenretirer.Parailleurs,jesuisunéterneloptimiste.Je

nem'attachepastropauxdiplômes,maisplutôtauxcaractères

età l’engagementdespersonnesquivontm’accompagner.

AA
Jetiensàm'investiretà investirdans

lespaysdanslesquelsons'installe:

onconstruit,onembauche,onforme

etonvamêmeplusloin.
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LayherFranceparticipeà la réfection

duChâteaudePierrefonds.

Aujourd’hui,dansuncontextederecrutementdifficile,lescellules

RH ontun vrai rôle à jouer,notammentsur l’on-boarding.Et

le pouvoirdel'entrepreneur,c’estdepouvoirfaireévoluerses
collaborateursmaisaussid’agirsursonenvironnement.C’est
leprincipedela responsabilitéSociétale,qu’ellesoitécologique

ousociale.Parexemple,Layhers’investitentantquepartenaire
de l'association« Toità moi»,quipermetdesortirde la ruedes

sansdomicilesfixes,deleurdonnerun logis.delessoigneretde
leurpermettreun retourà l’emploietàunevie sociale.

Il y a beaucoupd’accompagnantsquidonnentde leurtemps
pourcespersonnes,et égalementdesentreprisesqui peuvent
oeuvreravecdu mécénatdecompétences,del'emploià temps
partiel, pour permettreun retourprogressifà l'emploi.C’est
cecôtémulti-facettesde l’entreprisequi estpassionnant.Et

l’on doitêtreenmouvementconstant,c’estl’essencemême
d’entreprendre! Unsystèmequi fonctionnesanschangement
estvouéàuneérosioncertaine,carle mondequinousentoure

évoluetrèsvite:quecesoientlemarchédutravailetlesaspirations

desnouvellesgénérations,latechnologieet le regardchangeant

surla pénibilitédestâches,ouencorela RSEqui devientune
nouvellevaleurdel’entreprise.Etpourcela,l’innovationreste

l'unedesclés.

ProposrecueillisparChristineRaynaud

+
S'indigneretagir

Depuis2007,l’associationToitàMois’estfixéepourmission

d’aiderdespersonnessans-abriàchangerdevieenles

logeantdansdevraisappartements,enlesaccompagnant
pourlesaideràrésoudreleursproblématiques,etsurtout

encréantdu lien social poursortirde l'exclusion.

« S'indigneretagir» estle slogandel'associationet c’est
unétatd'espritquimeconvienttrèsbien ! », affirmeEric

Limassetquiestle PrésidentdesMécènesd’Ile-de-France
del’organisation,« vialeclubmécènes,nonseulementles

entreprisessoutiennentl'actionde ToitàMoi, maiselles

sontégalementtrèsimpliquéesdansla viedespersonnes
aidées.Entantquèntreprise,nousavonsuneresponsabilité

sociétaleforte ! ».
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